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1 PRESENTACION

El municipio de Alejandria en el Plan de Desarrollo Municipal “Un cambio con
oportunidades para todos” tiene como tarea fundamental y estratégica
contribuir al desarrollo econémico y rural del municipio a través del
fortalecimiento de los sectores productivos; tarea que implica compartir una
vision de desarrollo y la planificacion de acciones a mediano y largo plazo

ademas de asignar roles y responsabilidades a los actores involucrados.

Este propdsito es posible, si se mejoran las condiciones de desarrollo rural
a través del apoyo técnico, logistico, legal y politico al sector agropecuario en

programas como.

e Fomento y fortalecimiento de cadenas productivas
e Asociatividad y participacién agro empresarial

¢ Planificacion del desarrollo agropecuario

El Municipio a través de la Unidad Agroambiental estableci6 como
metodologia para la construccion del Plan Agropecuario Municipal la
aplicacién de herramientas de desarrollo y metodologias participativas con el
Consejo Municipal de Desarrollo Rural- CMDR para garantizar no solo la
planificacion con insumos y conocimiento real del territorio, sino también de
empoderar a cada uno de los actores involucrados en la identificacién,
conocimiento y apropiacion de los procesos de Desarrollo Rural del

municipio.

Se pretende brindar herramientas para el mejoramiento de las condiciones
de pequefios y medianos productores, con acciones intencionadas a
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fortalecer la planificacion de las explotaciones, el mejoramiento de
infraestructuras productivas, la aplicacién y uso de tecnologias y recursos,
las posibilidades de acceso a financiamiento de la inversién, mercadeo,
comercializacién y organizacion de productores.

En la construccion de éste proceso la Unidad Agroambiental se organiza y
estructura, definiendo un rol estratégico en el territorio que moviliza las
acciones de un equipo técnico con conocimiento, capacidades y habilidades
para apoyar las metas y resultados del Plan de Desarrollo Agropecuario éste
rol es CAMBIO que indica:

e Concertar procesos de desarrollo rural

e Actuar con equidad

e [Vovilizar acciones ambientales

e Beneficiar pequeios y medianos productores
e Incidir en el Desarrollo Rural

e Ofrecer Asistencia técnica integral
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2 MARCO NORMATIVO

De acuerdo con la normatividad es responsabilidad del Municipio la
formulacion del Plan Agropecuario Municipal como herramienta que permita
direccionar el desarrollo agropecuario en el territorio. Se describen a

continuacion los fundamentos legales:
Ley 101 de 1993 (Congreso de Colombia, 1993)

Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero, se fundamenta en la
proteccion del desarrollo de las actividades agropecuarias y pesqueras y
promueve el mejoramiento de ingreso y calidad de vida de los productores

rurales,
Ley 607 de 2000 (Congreso de Colombia, 2000)

Ley donde se establece que la planificacion de la asistencia técnica directa
rural ofrecida a la produccién agropecuaria, forestal, agroforestal y piscicola
se hara de acuerdo con las caracteristicas agroecoldgicas del municipio, con
las recomendaciones béasicas de uso y manejo de los recursos naturales
renovables y en concordancia con los Programas Agropecuarios Municipales
del Plan de Desarrollo Municipal, concertados y elaborados por el Consejo
Municipal de Desarrollo Rural (CMDR) y la constitucion de un Fondo
Municipal de Asistencia Técnica Directa Rural, destinado a la financiacion de
programas y proyectos de asistencia técnica contemplados en el PAM
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Decreto 2379 de 1991 (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
1991)

Establece que es funcién de la Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Agropecuaria (UMATA) colaborar con la Administracion Municipal en la
preparacién del programa agropecuario y brindar a los municipios la asesoria
técnica que requiera para elaborar el PAM. Los programas deben formularse
en concordancia con los planes de desarrollo Municipal, en cumplimiento de
la obligacién municipal de prestar el servicio de asistencia técnica directa

rural a los pequefios productores.
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3 MARCO METODOLOGICO

El proceso de elaboracion del Plan Agropecuario Municipal se desarrolla
mediante la  implementacion de metodologias participativas, respondiendo
a la construccion de documentos técnicos mediante herramientas de
facilitacion y técnicas de desarrollo garantizando en todo momento la
participacion, la construccidén colectiva, la articulacién y la triangulacion de

saberes en los lideres del Consejo Municipal de Desarrollo Rural.

La metodologia propuesta por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
y la Facultad de Ciencia Agrarias de la Universidad de Antioquia en el marco
del convenio “Fortalecimiento institucional de las entidades que prestan el
servicio de asistencia técnica municipal en la transferencia de tecnologia y
extension agropecuaria en el Departamento de Antioquia” suministraron un
guia con la normatividad, conceptos y metodologias para la formulacion del

Programa Agropecuario Municipal (PAM)

El Municipio de Alejandria adopta estad metodologia y construye el Plan
Agropecuario dando participacion a los campesinos, organizaciones de
productores representadas en Consejo Municipal de Desarrollo Rural —
CMDR vy concertando iniciativas que plantean retos para el desarrollo local

agropecuario.
La ruta metodoldgica participativa se desarroll6 en tres etapas:
Etapa 1: Alistamiento Institucional

El municipio revis6 la disponibilidad de recursos disponibles, reactivo el
Consejo Municipal de Desarrollo Rural — CMDR y asign6 a una profesional
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para la asistencia técnica como facilitadora de las metodologias participativas
para la construccion del PAM.

Se realiz6 la programacion de las actividades de construccion colectiva y la
revision documental de antecedentes, planes y programas.

Etapa 2: Formulacién Participativa

e Se hace reconocimiento del sector agropecuario desde la informacién
consolidada en el Plan de Desarrollo Municipal un Cambio con
Oportunidades para todos 2016 -2019 y en el Plan de Gestion Ambiental
Regional PGAR CORNARE 2014 - 2032, identificando problemas desde
la dimension social, ambiental y econémico.

e Se priorizan problemas a través del andlisis estructural MIC MAC (Matriz
de Impacto Cruzado)

e Se plantean alternativas de solucion y objetivos a través del arbol de

problemas y de objetivos (Marco Légico)
Etapa 3: Consolidacion estratégica

Finalmente se elabora el diagnéstico integral (identificacion de problemas,
causas Yy consecuencias), el componente estratégico (proyectos de
intervencién) y consolidacion del documento final.
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4 DIAGNOSTICO

4.1. RECONOCIMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO

En el Plan de Desarrollo Municipal “Un cambio con oportunidades para
todos”, se describe la situacion actual del municipio en la linea estratégica
Desarrollo Econémico y Rural en el sector Agropecuario, para la construccion
del PAM se valida y se transcribe literalmente la informacién requerida para

este documento:
Actividad Agropecuaria

La actividad agropecuaria comprende todas las tareas agricolas y pecuarias,
orientadas a wuna produccion primaria, procesos de agroindustria y
comercializacion de dicha produccién. En términos generales, en el oriente
antioquefio los principales problemas que el sector agropecuario presenta
son los siguientes: nivel bajo de capital humano en la poblacion rural,
escasez de tecnologos y profesionales de las ciencias agropecuarias,
transferencia baja de tecnologia apropiada para el sector, asignacién
inadecuada de la tierra y grandes rigideces en el mercado de tierras que
dificultan su mejor uso, falta de mayor empresarismo del campo; grandes
deficiencias en la infraestructura, logistica de transporte y riego; falta de
acceso a mercados externos; necesidad de mantener el esfuerzo del Estado
para acabar con todas las formas de violencia que aun persisten en el
campo; financiamiento del sector agropecuario, predominantemente con
recursos publicos que generan racionamiento; subsidios a producciones que
no generan impactos positivos en materia de productividad y competitividad.
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Coberturas del Suelo

Los diferentes tipos de coberturas vegetales de un territorio en combinacion
con las condiciones edafolégicas del terreno, permiten un uso adecuado
segun la oferta resultante de estos factores. Sin embargo, es posible
encontrar que los usos sean excedidos 0 que en su defecto no presente uso
alguno. Este dltimo caso sucede en muchas ocasiones con los pastos en
rastrojados, que permitiendo un uso para la ganaderia o para el
establecimiento de algun tipo de cultivos, permanecen vacios mientras
permiten la regeneracion natural y el crecimiento de la vegetacidon nativa, lo

gue los lleva a etapas iniciales de sucesion primaria.

uUsos AREA (ha) PORCENTAIJE

Pecuario 5745,41 44,17
Agropecuario 2483,6 19,09
Forestal protector - productor 1849,76 14,22
Forestal productor 1521,63 11,7
Agricola 6,76 0,05
OTROS USOS

Recursos Hidricos 1316,81 10,12
Urbano 84,53 0,65
TOTAL 13008,5 100

Tabla 1 Usos del suelo actualmente

FUENTE: Diagnostico EOT 2010 — Plan Desarrollo Municipal 2016 - 2019

Area dedicada a cultivos agricola (has) 953
Area de bosques (has) 1.933
Area dedicada a otros usos (has) 75

Tabla 2 Vocacién Territorial
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Area Area
dedicadaa dedicada a
ofros usos cultivos

(has) agricolas

3% (has)
32%
Area de
bosques
(has)
65%

Gréfica 1 Porcentaje de areas

Produccién agricola

En cuanto a la produccion agricola, en el municipio de Alejandria se tienen
las siguientes consideraciones: Persiste la siembra de los cultivos
tradicionales, trabajados desde un manejo integrado; orientados hacia la
sostenibilidad, con disminucion de agro toxicos y el respeto por los diferentes

recursos naturales.

Las actividades agricolas, no se han diversificado hacia otros cultivos. La
caficultura ha sufrido una pérdida grande en la cosecha a causa de los
efectos del invierno y de microorganismos patdégenos; estos efectos han
menguado la actividad del gremio cafetero en el municipio entre el 2007 y
2008, sin embargo, segun la informacion consignada en el consenso
agropecuario se empieza a reactivar. Se evidencia la cosecha de cultivos
tradicionales como café, cafa, fique, frijol, maiz y platano.
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Produccién pecuaria

En cuanto a la producciéon pecuaria, en el municipio de Alejandria se tienen
las siguientes consideraciones: Las actividades pecuarias se fundamentan
en las explotaciones tradicionales de especies pecuarias menores,
establecimiento de acuicultura en estanques y la ganaderia extensiva. Se

han establecido colmenas, como propuesta alternativa de produccion.

En el transcurso del afio 2016 se realizé el registro de pequefios y medianos

productores y sus sistemas de produccion a través del RUAT:

Pequefios y Medianos Productores registrados: 525
Sistemas de Produccidn registrados: 1.052

AGRICOLAS PECUARIOS FORESTALES Y OTROS
Café Ganaderia Frutales
Caiia Pollos de Engorde Maderables
Frijol Aves de Postura
Platano Porcinos
Yuca Peces
Maiz
Huerta Casera

LINEAS DE INNOVACION PARA APOYAR

Huertas experiméntales | Abejas y Meliponas Cabuya (Subproductos)
de produccién organica Caprinos Sacha Inchi

Tabla 3 Lineas de Produccion Identificadas y ponderadas
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Vereda No. Sistemas I”roductlvos Sistemas Productivos Pecuarios
Productores Agricolas
Cruces 42 Café Frijol Aves de Postura
Pollos de engorde
San José 24 Café Cafna Aves de Postura
Pollos de engorde
La Inmaculada 56 Café Cafa Frijol Ganaderia
Pollos de engorde
El Cerro 36 Café Cana
San Antonio 10 Café
Vereda No. SHIIED I”roductlvos Sistemas Productivos Pecuarios
Productores Agricolas
Zona Urbana 10 Huerta Casera Aves de Postura
Pollos de engorde
San Pedro 8 Café Cana Porcinos Ganaderia
. Café - Caiia - Frijol - Ganaderia Aves de Postura
Tocaima 60 ,
Maiz — Yuca Pollos de engorde
El Carbon 5 Plétano , Frijol Pollo de Engorde  Porcinos
Maiz
La Pava 42 Café Cafia Ganaderia
Piedras 28 Café Platano
Vereda No. R ?roductlvos Sistemas Productivos Pecuarios
Productores Agricolas
El Popo 55 Café Cafia Ganaderia Aves de Postura
Pollos de engorde
San Miguel 23 Café
San Lorenzo 40 Café Ganaderia
El Respaldo 63 Café Ganaderia Aves de Postura
Pollos de engorde
Remolino 23 Café

Tabla 4 Productores de vereda
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Avances en el sistema agropecuario municipal

e Fortalecimiento a la diversificacion pecuaria, con especies menores.

e Establecimiento de la apicultura, como otra alternativa de produccion.

e Establecimiento de proyectos agroecoldgicos.

e Funcionarios cualificados en la Direccion Agroambiental, prestando las
asesorias pertinentes

e yacompafiamientos a los campesinos y productores agropecuarios.

e Capacitaciones, acompafiamientos y motivaciones, hacia los
aprendizajes permanentes, al

e compartir experiencias técnicas y a fortalecer las relaciones humanas.
Retrocesos en el sistema agropecuario municipal

e Avance de la deforestacion y pérdida de especies forestales, por
explotaciones inadecuadas o ilegales.

e Se han acabado proyectos agropecuarios asociativos.

e Canales escasos de comercializacion.

e Avance de explotaciones agropecuarias, en suelos no aptos.

e Hay tendencias a establecer explotaciones agropecuarias, en suelos
no aptos; a pesar de las capacitaciones e informaciones recibidas.

e Los bosques como coberturas de suelo estan disminuyendo, mientras
que los pastos aumentan sin que esto signifigue desarrollos
agropecuarios significativos.

A pesar de los controles establecidos por CORNARE y la Administracion

Municipal, persiste el saqueo de las especies forestales, sin las asesorias y
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autorizaciones pertinentes. Vale anotar que la Administracion Municipal, con

la Direccion Agroambiental y los funcionarios, han orientado sus esfuerzos a:

¢ Manejo integral de las explotaciones agropecuarias, en sintonia con los
diferentes recursos naturales.

e Establecimiento de la apicultura y consolidacion de la asociacion de
productores.

e Cofinanciacién de proyectos, con entidades departamentales, nacionales.

e Establecimientos de proyectos agroecolégicos, para gradualmente,

reorientar las producciones agricolas, pecuarias, forestales y asociadas.
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4.2. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Una vez identificado los problemas econdmicos, ambientales y sociales del
sector agropecuario del municipio se procede a listar las variables y describir

su relacién entre si.

Para identificar las variables clave se aplicé la metodologia MIC MAC (Matriz
de Impacto Cruzado Aplicada para la Clasificacion). Estas variables se

clasificaron en:

e Variables Determinantes: Muy influyentes y un poco dependientes.
Cuénto se puedan controlar estas variables, se pueden actuar sobre el
sistema

e Variables Estratégicas: Muy influyentes y muy dependientes.
Cualquier accion sobre estas variables tiene consecuencias sobre
otras variables, constituyen parte fundamental para el futuro del
sistema en este caso del sector agropecuario de la zona de estudio.

e Variables de Desafio: Tienen poca influencia y alta dependencia,
siendo sensibles a la evolucion de las variables estratégicas y

determinantes.

e Variables Excluidas: Poco influyentes y poco dependientes. No
detienen la evolucién del sistema ni permitir obtener ninguna ventaja

del mismo.
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Identificacidon de variables - problemas

V1 |Poca Asistencia Técnica

V2 | Deficiente apoyo econdmico al sector agropecuario

V3 | Poca asociatividad y vision empresarial

V4 | Altos costos de los insumos agropecuarios

V5 | Poco relevo generacional

V6 | Deficiente vias de acceso

V7 | Deficiente acceso a créditos agropecuarios

V8 |Pocos canales de comercializacidn

V9 |Poca formalizacidn de tenencia de tierras

V10 | Alto paternalismo y asistencialismo

V11| Avance de explotaciones agropecuarias, en suelos no aptos.

V12 | Pocas campafias de educacién ambiental continuadas

V13| Poca mano de obra en la zona rural

V14 | Insuficientes programas educativos agropecuarios

V15 | Pocos proyectos agro empresariales

V16 | Baja cantidad de predios certificados BPA

V17 | Escasas fuentes de empleo a nivel municipal

V18 | Débil planificacion de la produccion agropecuaria

V19 | Poca conciencia ambiental en la comunidad

V20 | Débil empoderamiento de la comunidad hacia los proyectos

Tabla 5 Identificacion de Variables - Problemas
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Existe una relacion directa de influencia entre la variable Y2 con X1; Si se
1=débil, 2=mediana, 3= fuerte y 4= potencial. Existe una relacion de Dependencia entre la Variable X2 con Y1. Si la resp: no, se 0.Silaresp i, valora que tan fuerte es la influencia de acuerdoa:

y

1=débil , 2=mediana, 3= fuertey

i, valora que tan fuerte es la influencia de acuerdoa:
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Andlisis de Impacto Cruzado de Variables - Problema

Escriba el nimero de variables y ubique el eje (X) yel eje (YY) de acuerdo al valor
determinado por la esperanza mate matica
- ESPERANZA MATEMATICA -
NUMERO DE VARIABLES
VARIABLE-PROBLEMA
% DEPENDENCIA % INFLUENCIA

V1 [Poca Asistencia Técnica 8% 6%
V2 |Deficiente apoyo econdmico al sector 10% 7%
V3 |Poca asociatividad y visién empresarial 7% 8%
V4 |Altos costos de los insumos agropecuarios 2% 2%
V5 |Poco relevo generacional 5% 6%
V6 [Deficiente vias de acceso 3% 4%
V7 |Deficiente acceso a créditos agropecuarios 4% 4%
V8 [Pocos canales de comercializacion 6% 5%
V9 [Pocaformalizacion de tenencia de tierras 5% 4%
V10 |Alto paternalismo y asistencialismo 4% 3%
V11 |Avance de explotaciones agropecuarias, en 3% 5%
V12 |Pocas campaiias de educacion ambiental 5% 5%
V13 |Poca mano de obra en la zona rural 4% 5%
V14 |Insuficientes programas educativos 7% 5%
V15 |Pocos proyectos agroempresariales 9% 7%
V16 |Baja cantidad de predios certificados BPA 6% 0%
V17 |Escasas fuentes de empleo a nivel municipal 2% 5%
V18 |Débil planificacion de la produccion 8% 8%
V19 [Poca conciencia ambiental en la comunidad 2% 6%
V20 [Débil empoderamiento de la comunidad 7% 6%

Tabla 7 Andlisis de Impacto Cruzado de Variables - Problema
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Tabla 8 Plano Cartesiano

e Priorizacion de Variables - Problema

De acuerdo con el analisis estructural de variables y con la matriz de impacto
cruzado se determina como resultado para la intervencion en el Plan

Agropecuario Municipal las siguientes variables estratégicas:
Variable 1: Poca Asistencia Técnica

Variable 2: Deficiente apoyo econdémico al sector agropecuario
Variable 3: Poca asociatividad y visidbn empresarial

Variable 5:  Poco relevo generacional
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Variable 8: Pocos canales de comercializacion
Variable 15: Pocos proyectos agro empresariales

Variable 18: Débil planificacion de la produccién agropecuaria

Variable 20: Débil empoderamiento de la comunidad hacia los proyectos

Por consenso del Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR se

determina la necesidad de incluir las siguientes variables — problema:

Variable 12: Pocas campafias de educacion ambiental continuadas (Variable
Excluida)

Variable 16: Baja cantidad de predios certificados BPA (Variable desafio)
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4.3.

PLANTEAMIENTO DE

SOLUCION

PROBLEMAS Y ALTERNATIVAS DE

Poca claridad en la
cantidad y calidad de
asistencia técnica que
se requiere brindar

Asistencia Técnica poco
pertinente a las
necesidades reales del
campo

Deficientes resultados
de la Asistencia Técnica
Rural

Debilidades en la
prestacion de la
asistencia técnica rural

Débil fortalecimiento de
competencias para la
produccién y
sostenibilidad
agropecuaria

Poco proyectos de
formulados y
gestionados para el
fortalecimiento de la
Asistencia Técnica

Poca Asistencia Técnica y deficiente apoyo economico
al sector agropecuario

Débil identificacion de
usuarios y
necesidades de
Asistencia Técnica

Limitaciones en la
conformacién de
equipo técnico idéneo

Débil capacitacion del
equipo técnico en
asistencia y extension
rural

Deficiente planificacién
de la Asistencia Técnica

Poco compromiso en la
creacion de escuelas de
campo

Débil gestion de
recursos para el
fortalecimiento de la
Asistencia Técnica

Gréfica 2 Problema 1

Claridad en la cantidad
y calidad de asistencia
técnica que se
requiere brindar

Asistencia Técnica
pertinente a las
necesidades reales del
campo

Fortalezas y
competencias en la
prestacion de la
asistencia técnica rural

Eficientes resultados
de la Asistencia Técnica
Rural

Fortalecimiento de
competencias para la
produccién y
sostenibilidad
agropecuaria

Incremento de

proyectos formuladosy
gestionados para el

fortalecimiento de la
Asistencia Técnica

Fortalecimiento de la Asistencia Técnica y apoyo
ecénomico al sector agropecuario

|

Identificacién de
usuarios y
necesidades de
Asistencia Técnica
(RUAT)

Conformacién de
equipo técnico idéneo

Capacitacion del
equipo técnico en
asistencia y extension
rural

Eficiente planificacion
de la Asistencia Técnica

Compromiso en la
creacion de escuelas de
campo

Fortalecimiento de la
gestion de recursos para
la Asistencia Técnica

Grafica 3 Alternativa de Solucién




Desarraigo y
desmotivacion alos
procesos rurales

Migaracion a las urbes vy,
poca informacién
oportuna en las zonas
rurales

Desmotivacién en los
jovenes para
permanecer en sus
veredas y migracion a
las urbes

Desmotivacidn y poca
credibilidad de los
joévenes para la
implementacién de
procesos productivos

Poco relevo generacional y débil empoderamiento
de la comunidad

Deficiente
acompafamiento y
formacién para
fortalecer el
empoderamiento
rural

Limitacion de acceso a
las nuevas tecnologias
(TIC) en el drea rural

Escasas oportunidades
de formacién superior
en el arearural

Pocos talleres practicos
agropecuarios que
motiven la apropiacion de
procesos productivos

Gréfica 4 Problema 2

Fortalecimiento del
arraigo al territorioy
motivacion alos
procesos rurales

Informacién oportunay
dismunucién de
migraciones para las
urbes

Motivacién en los
joévenes para
permanecer en sus
veredas y disminuye la
migracion a las urbes

Motivacién y aumento de
credibilidad de los
joévenes en la
implementacion de
procesos productivos

Se aumenta la participacion de los jévenes rurales a
través de la capacitacion y motivacion para la
produccién agropecuaria

Eficiente
acompafiamiento y
formacién que
fortalecer el
empoderamiento
rural

Acceso a las nuevas
tecnologias (TIC) en el
area rural

Aumentan
oportunidades de
formacién superior en
el area rural

Se incentivan talleres
practicos agropecuarios
que motivan la
apropiacion de procesos
productivos
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Poco sentido de trabajo
colaborativo y
comprension de los
beneficios de la
organizacién para el
desarrollo

Escasa promocion de
procesos agropecuarios
significativo en el
municipio

Disminucién de
aprendizajesy
mejoramiento de
buenas practicas
agropecuarias

Pocas oportunidades de
mercadeo y promocidn de
experiencias productivas

Disminucién de proyectos agroempresariales que
promuevan el sector agropecuario en el municipio

Débil implementacion
del programa de
asociatividad y
desarrollo empresarial
rural

Deficiente
identificacién de
experiencias exitosas y
productores lideres

Limitada inversién en
la promocidn de giras a
proyectos exitosos

Pocas experiencias
exitosas documentadas y
promovidas

Grafica 6 Problema 3

Se fortalece el sentido de
trabajo colaborativo y la
comprension de los
beneficios de la
organizacion para el
desarrollo

Promocién de
procesos agropecuarios
significativos en el
municipio

Aumento de
aprendizajesy
mejoramiento de
buenas practicas
agropecuarias

Altas oportunidades de
mercadeo y promocién de
experiencias productivas

Aumento de iniciativas de proyectos
agroempresariales que promuevan el sector
agropecuario en el municipio

Se fortalece la
implementacion del
programa de asociatividad y
desarrollo empresarial rural

Se identifican
experiencias exitosas y
productores lideres

Aumenta la inversién
en la promocién de
giras a proyectos
exitosos

Incremento de
experiencias exitosas
documentadas y
promovidas

Grafica 7 Alternativa de Solucién




Deficientes procesos
asociativos
sostenibles y
valorados por los
campesinos

Débil identificacion de
ofertay demanda de
los productos
agropecuarios

Baja identificacion de
nichos de mercado y
estrategias de venta que
generen resntabilidad y
sostenibilidad

Limitadas oportunidades para el
establecimiento de acuerdos y
compromisos de venta de los
productos y subproductos
agropecuarios

Bajo numero de predios
certificados en BPA y
BPP

Altos costos en el
transporte de productos,
pérdida de productos y
pérdida de ingresos para
los campesino

Poco canales de comercializacién identificados, débil
asociatividad y vision empresarial

Poca credibilidad en

Deficiente analisis de
mercado de los

Informacién limitada en
el diagnésticoy

Débil proceso de planificacion
de cultivos, cosechas, volumen

Poca motivacion y
procesos lentos en la

Manejo de rutas de
transporte que no se

los pocesos productos o . implementacién de BPA contemplan desde el
- . caracterizacién de puntos de produccidn y procesos de . L ]
asociativos agropeguarios en el L, y BPP en predios sitio de produccion hasta
L de compra transformacion .
municipio productivos el punto de compra
Gréfica 8 Problema 4
- o Identificacion de nichos Aumentan |as oportunidades | e -
Procesos asociativos Identificacion de oferta X - Incremento del nimero Disminuye la pérdida de
- de mercado y estrategias para el establecimiento de . "
sosteniblesy y demanda de los X de predios certificados productos aumentan los
de venta que generen acuerdos y compromisos de )
valorados por los productos L enBPAyBPPenel ingresos para los
. X resntabilidad y venta de los productos y o )
campesinos agropecuarios L X municipio campesinos
sostenibilidad subproductos agropecuarios
Se fortalece la identificacion de canales de comercializacion y
asociatividad con vision empresarial
Implementacion de L, Se fortalece el proceso de R Implementacion de
- i Informacién claraen el e ) Aumenta la motivacion e
Fortalecimiento en la analisis de mercado de o, planificacion de cultivos, . ., rutas de transporte
o diagndsticoy implementacion de o
cultura asociativa de los productos R cosechas, volumen de desde el sitio de
X caracterizacion de puntos ., procesos BPAy BPP en .,
los productores agropeguarios en el produccion y procesos de . . produccion hasta el
L de compra ,, predios productivos
municipio transformacion punto de compra
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Produccién en suelos no
aptos y deficientes

Produccién no
programada que limita
el cumplimiento de
acuerdos de
comercializacion

Bajas oportunidades de
inversion en el sector
agropecuario

Altaincidencia de
problemas técnicos no
resueltos a tiempo
limitando la produccién

Débil planificacion de la produccién agropecuariay
apoyo al sector agropecuario

Deficiente identificacion
de tipos de usos de la
tierra y calidad del suelo

Pocas herramientas de
planificaciony
produccidn organizada
de las cadenas
producivas

Pocos incentivos
agropecuarios

Débil acompanamiento
ténico y asitencia para la
produccién agropecuaria

Grafica 10 Problema 5

Produccién en suelos
aptos y adecuados

Produccién programada
que favorece el
cumplimiento de
acuerdos de
comercializacion

Mejoran las
oportunidades de
inversion en el sector
agropecuario

Disminuye la incidencia
de problemas técnicos no
resueltos a tiempo
aumentando la
produccion

Fortalecimiento de la planificacién de la produccién
agropecuaria y apoyo al sector agropecuario

Eficiente identificacion
de tipos de usos de la
tierra y calidad del suelo

Incremento de
herramientas de
planificacién y
produccidn organizada
de las cadenas
producivas

Aumento de incentivos
agropecuarios

Fortalecimiento del
acompafamiento ténico y
asitencia para la
produccidn agropecuaria

Grafica 11 Alternativa de Solucién




Poca apropiacién de las
estrategias de educacién
ambiental

Poco interés en la

suministrada en las
campanas de educacién
ambiental

informacién y formacion

Resultados no
sistematizados que
reflejen el impacto de
las camapanias
educativas

Poca apropiacién de una
cultura ambiental

Pocas campafias de educacién ambiental continuadas

Alta demanda de
actividades pero poca
continuidad de ellas en
el tiempo

Campanias y actividades

que no son sostenibles

en el tiempoy no llegan
a todos los publicos

Deficiente evaluacién
del impacto que genera
el desarrollo de las
actividades de
educacién ambiental

Débil formulacién de
proyectos que potencien
el desarrollo de una
cultura acmbiental en el
municipio

Gréfica 12 Problema 6

Se fortalece la
apropiacion de las
estrategias de educacion
ambiental

Aumenta el interés en la
informacion y formacion
suministrada en las
camparias de educacién
ambiental

Se revisa los resultados
y se sistematiza el
impacto de las
camapaias educativas

Aumanta la apropiaciéon de una

cultura ambiental

Implementacién de campafias de educacion
ambiental continuadas que impacten la comunidad

Implementacién de
actividades coordinadas
y con continuidad en el
tiempo

Campanfas y actividades
sostenibles y disefiadas
para todos los publicos

Evaluacion del impacto
que genera el
desarrollo de las
actividades de
educacién ambiental

formulacién de proyectos que
potencien el desarrollo de una
cultura acmbiental en el

Fortalecimiento en la

municipio
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Poco conocimeiento de las
normas, beneficios y
posibilidades en los

procesos de certificacion
de predios

Poca claridad en los
pequefios y medianos
productores de los
beneficios de la
certificacion de predios

Deficiente personal
técnico para promover
y acompaniar procesos

de certificaciéon

Pocos recursos y
oportunidades para la
implementacién de
procesos de certificacion

Baja cantidad de predios certificados en BPP y BPA

Pocos ejercicios de revision
y socializacion de las
normas

Reducidas campafas de
certificacién

Poco planeacién de
actividades de
acompafamiento para
la certificaciéon

Débil gestiéon de recursos
para procesos de
certificaciéon

Grafica 14 Problema 7

Aumenta conocimeiento
de las normas, beneficios y
posibilidades en los
procesos de certificacion
de predios

Claridad en los pequefios
y medianos productores
de los beneficios de la
certificacién de predios

Personal técnico para
promovery acompaifar
procesos de
certificacion

Incremento de recursos y
oportunidades para la
implementacion de
procesos de certificacion

Aumento de la cantidad de predios certificados en BPP

y BPA

Aumento de ejercicios de
revision y socializacion de
las normas

Amplias campanias de
certificacién

Planeacién de
actividades de
acompafamiento para
la certificacién

Fortalecimiento de la
gestion de recursos para
procesos de certificacion
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5 MARCO ESTRATEGICO

El Plan de Desarrollo “Un cambio con oportunidades para todos” 2016 —
2019 establece en su componente estratégico elementos articulados a las
bases normativas y los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y dentro de

sus lineas:
Linea Estratégica 3: Desarrollo Econémico y Rural.

Objetivo Estratégico: Contribuir al adecuado desempefio de la economia
del municipio de Alejandria, a través del fortalecimiento de sus sectores

productivos.

Objetivo Sectorial: Mejorar las condiciones de desarrollo rural a través del
apoyo técnico, legal y politico al sector agropecuario del municipio (Sector 1

— Agropecuario)

Programa 1: Fomento de cadenas productivas

Programa 2: Asociatividad y participacion agro empresarial
Programa 3: Planificacién del desarrollo Agropecuario

5.1. OBJETIVO GENERAL PLAN AGROPECUARIO MUNICIPAL

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de desarrollo rural del
municipio de Alejandria a través de la planificacion del desarrollo
agropecuario de manera participativa y concertada fomentando el
fortalecimiento de las cadenas productivas, la asociatividad y la participacion

agro empresarial.
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5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer la asistencia técnica y el apoyo econémico a los pequefios y
medianos productores para el mejoramiento de la productividad.

2. Aumentar la participacion de los jovenes rurales a través de la
capacitacion y motivacion para la produccién agropecuaria.

3. Promover las iniciativas de proyectos agro empresariales generadas en
el sector agropecuario que posibiliten el fortalecimiento de las cadenas
productivas

4. Fortalecer canales de comercializaciéon y la asociatividad con vision
empresarial para el mejoramiento de ingresos econdmicos para los
productores

5. Fortalecer la planificacion de la produccién agropecuaria como estrategia
para la generacién de economias de escala y desarrollo agropecuario

6. Implementar camparfas de educacién ambiental sostenibles que impacten
la comunidad y generen cultura ciudadana

7. Aumentar el numero de predios certificados en Buenas Préacticas
Pecuarias y Buenas Préacticas Agricolas

5.3. PERFILES DE PROYECTO

- Proyecto 1: Fortalecimiento de la Asistencia Técnica Integral

- Proyecto 2: Jovenes Rurales en el Municipio

- Proyecto 3: Iniciativas Agro empresariales

- Proyecto 4: Fortalecimiento de canales de comercializacion

- Proyecto 5: Fortalecimiento de cadenas productivas identificadas en el
RUAT

- Proyecto 6: Herramientas y estrategias de educacién Ambiental

- Proyecto 7: Certificacion de Predios
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5.3.1. Perfil Proyecto 1 Fortalecimiento de la Asistencia Técnica Integral

e Descripcion del proyecto y planteamiento de situacién problema
que resuelve

La Oficina Agroambiental del municipio presenta debilidades en la prestacion
de la asistencia técnica limitando asi el apoyo econdémico al sector

agropecuario por causas como:

- Débil identificacién de usuarios y sus necesidades
- Limitaciones en la conformacion del equipo técnico idéneo
- Deficiente capacitacién técnica y planificacion de la asistencia

técnica

Esta situacion genera poca pertinencia en la asistencia técnica prestada que
en ocasiones no responde a las necesidades reales del campo, presenta
resultados deficientes y no alcanza a fortalecer las competencias de los
usuarios para la produccion y sostenibilidad agropecuaria.

De igual forma se evidencia débil gestiébn de proyectos que fortalezcan la

asistencia técnica y extension rural.

e Objetivo General

Fortalecer la asistencia técnica y el apoyo econémico a los pequefios y

medianos productores para el mejoramiento de la productividad.
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e Objetivos Especificos

- ldentificar usuarios (pequefios y medianos productores) para la
asistencia técnica a través del RUAT

- Conformar equipo técnico agropecuario con habilidades, capacidades
y competencias para la prestacion de la Asistencia Técnica

- Capacitar el equipo técnico con herramientas de desarrollo
participativo para la asistencia y extension rural

- Planificar la asistencia técnica rural directa anualmente

- Crear y consolidar escuelas de campo

- Fortalecer la gestion de recursos mediante la formulacién y gestion de
proyectos

e Descripcién de actividades

- Realizar el RUAT - Registro de usuarios pequefios y medianos
productores para la asistencia técnica

- Conformar equipo técnico agropecuario en el primer trimestre de cada
afo

- Realizar 4 capacitaciones anuales al equipo técnico

- Formular el Plan General de Asistencia

- Conformar 4 escuelas de campo

- Formular y gestionar 5 proyectos anuales

e Presupuesto

El presupuesto de este proyecto sera definido con base en el presupuesto
municipal aprobado en el Plan Plurianual (Plan de Desarrollo Municipal) y a
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la gestion de la Oficina Agroambiental en la Gobernacion, el Ministerio de
Agricultura y otras entidades publicas y privadas.

e Cronograma

Cada afio la Oficina Agroambiental en la elaboracién del Plan de Accién
Anual incluira las actividades del proyecto y serdn validadas a través del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR

5.3.2. Perfil Proyecto 2 Jovenes Rurales en el Municipio

e Descripcion del proyecto y planteamiento de situacién problema que

resuelve

Se identifica poco relevo generacional en el campo y débil empoderamiento

de la comunidad.

Las dinamicas sociales, econdmicas y el conflicto armado en el territorio han
incrementado en la comunidad un desarraigo y pérdida de la vocacion

agricola, los jévenes han explorado otras condiciones y formas de vida.

Este proceso ha sido poco acompafiado para motivar al empoderamiento
rural, nos centramos en los jévenes como opcion de transformacion social
pero cuentan con escasas oportunidades de formacion superior en el area
rural y limitacién en el acceso a las nuevas tecnologias TIC en el area rural,

ademas de una alta desmotivacion por la produccion agropecuaria.
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e Objetivo General

Aumentar la participacion de los jovenes rurales a través de la capacitacion y

motivacion para la produccién agropecuaria.

e Objetivos Especificos

- Fortalecer el empoderamiento rural de los jovenes en el territorio

- Realizar talleres practicos dirigido a jovenes para la motivacion en la
implementacion de procesos productivos

- Atrticular acciones con la Secretaria de Educacién Municipal para
gestionar el acceso a la educacion superior en programas rurales

- Articular acciones para el aprovechamiento de las TIC en el
fortalecimiento del Agro

e Descripcion de actividades

- ldentificar poblacion juvenil vinculada en el agro

- Realizar 3 encuentros de jévenes rurales

- Ejecutar 3 talleres practicos con jovenes rurales

- ldentificar una institucion de educacion superior con programas rurales

- ldentificar oportunidades de acceso a TIC en las comunidades rurales.

e Presupuesto

El presupuesto de este proyecto sera definido con base en el presupuesto
municipal aprobado en el Plan Plurianual (Plan de Desarrollo Municipal) y a
la gestion de la Oficina Agroambiental en la Gobernacién, el Ministerio de

Agricultura y otras entidades publicas y privadas.
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e Cronograma

Cada afio la Oficina Agroambiental en la elaboracién del Plan de Accion
Anual incluira las actividades del proyecto y serdn validadas a través del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural — CMDR

5.3.3. Perfil Proyecto 3 Iniciativas Agro Empresariales

e Descripcién del proyecto y planteamiento de situacidén problema que

resuelve

La débil vision empresarial en el sector agropecuario se evidencia en la
disminucién de proyectos agro empresariales que promuevan el desarrollo
en el municipio, se evidencia esta situacion en la débil implementacion de
emprendimientos rurales, la poca motivacién para el trabajo asociado y
organizado, la deficiente identificacibn de experiencias exitosas Yy
productores lideres. Situacién que requiere fortalecer ademas la inversion en
giras educativas que estimulen en los productores las posibilidades de

emprender experiencias innovadoras y exitosas.

Esta situacion genera escasa promocion de procesos agropecuarios, pocas
oportunidades de mercadeo y la disminucién de aprendizajes de buenas
practicas agropecuarias replicables en el contexto de Alejandria

e Objetivo General

Promover las iniciativas de proyectos agro empresariales generadas en el
sector agropecuario que posibiliten el fortalecimiento de las cadenas
productivas
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e Objetivos Especificos

- Implementar un programa de fortalecimiento de la asociatividad y
desarrollo empresarial rural

- ldentificar experiencias exitosas y productores lideres en el municipio

- Invertir recursos en giras pedagdgicas a proyectos exitosos

- Documentar y promover experiencias exitosas en el municipio

e Descripcion de actividades

- Disefiar e implementar el programa de fortalecimiento y acompafamiento
para la asociatividad y desarrollo empresarial en el municipio (apoyo
técnico, administrativo, legal, financiero, en mercadeo y ventas para las
asociaciones)

- ldentificar una experiencia exitosa o productor lider por cadena productiva

e Presupuesto

El presupuesto de este proyecto serd definido con base en el presupuesto
municipal aprobado en el Plan Plurianual (Plan de Desarrollo Municipal) y a
la gestion de la Oficina Agroambiental en la Gobernacién, el Ministerio de

Agricultura y otras entidades publicas y privadas.

e Cronograma

Cada afio la Oficina Agroambiental en la elaboracién del Plan de Accién
Anual incluira las actividades del proyecto y seran validadas a través del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR
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5.3.4. Perfil Proyecto 4 Fortalecimiento de canales de comercializacién

e Descripcion del proyecto y planteamiento de situacion problema que

resuelve

Los pocos canales de comercializacion identificados en el municipio para los
productores agropecuarios, la débil asociatividad y poca vision empresarial
se da por:

- La poca credibilidad en los procesos asociativos

- El deficiente analisis de mercado de los productos agropecuarios

- La informacién limitada en el diagnostico y caracterizacién de puntos
de compras

- El débil proceso de planificacion de cultivos, cosechas, volumen de
produccion y proceso de transformacion

- Deficiente manejo de rutas que garanticen el transporte del sitio de

produccion hasta el punto de compra

Estas situaciones generan procesos asociativos deficientes, débil
identificacion de oferta y demanda de productos, nichos de mercado y
estrategias de venta, altos costos de transporte que permitan generar
rentabilidad y sostenibilidad. Limitando asi la oportunidad de establecer y
cumplir acuerdos de compra — venta de los productos y subproductos
agropecuarios.
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e Objetivo General

Fortalecer canales de comercializacion y la asociatividad con vision
empresarial para el mejoramiento de ingresos econdémicos para los

productores

¢ Objetivos Especificos

- Fortalecer la cultura asociativa de productores en el municipio

- Realizar un estudio de mercado de los productos agropecuarios del
municipio

- Caracterizar los puntos de compra posibles de los productos
agropecuarios

- Implementar procesos organizados de planificacion de cultivos,
cosechas, volumen de produccion y procesos de transformacion

- Implementar rutas de transporte desde el sitio de producciéon hasta el

punto de compra

e Descripcién de actividades
- Acompanfar y fortalecer 5 asociaciones de productores en el municipio

- Realizar un estudio de mercado y caracterizacion de los puntos de
compra posibles con identificacion de rutas de transporte de los

productos agropecuarios en convenio con una Universidad

- Realizar 2 taller practicos por cadena productiva para la
implementacion de procesos organizados de planificacion de cultivos,

cosechas, volumen de produccion y procesos de transformacion
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e Presupuesto

El presupuesto de este proyecto serd definido con base en el presupuesto
municipal aprobado en el Plan Plurianual (Plan de Desarrollo Municipal) y a
la gestion de la Oficina Agroambiental en la Gobernacién, el Ministerio de

Agricultura y otras entidades publicas y privadas.

e Cronograma

Cada afio la Oficina Agroambiental en la elaboracién del Plan de Accion
Anual incluira las actividades del proyecto y seran validadas a través del

Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR

5.3.5. Perfil Proyecto 5 Fortalecimiento de cadenas productivas
identificadas en el RUAT

e Descripcion del proyecto y planteamiento de situacién problema que

resuelve

La débil planificacion de la produccién y apoyo al sector agropecuario se dan
en el Municipio por aspectos relevantes como la deficiencia en el uso del
suelo y calidad del mismo, las pocas herramientas de planificacion y
produccion organizada de las cadenas productivas, las limitaciones en el
acceso a incentivos agropecuarios, sin dejar a un lado los débiles procesos
de acompafiamiento y asistencia técnica para la produccién agropecuaria.

Es asi como esta situacion problematica permite identificar la produccién en
suelos no aptos, producciéon no planificada que limita el cumplimiento de
acuerdos de comercializacion, bajas oportunidades de inversion en el sector
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agropecuario problemas técnicos no resueltos a tiempo generando asi
pérdidas en la produccion.

e Objetivo General

Fortalecer la planificacion de la produccion agropecuaria como estrategia
para la generacion de economias de escala y desarrollo agropecuario

e Objetivos Especificos

- Realizar un estudio de suelos que permita la identificacién de sus tipos de
utilizacion.

- Incentivar la apropiacion de herramientas de planificacién y produccion
organizada de las cadenas productivas.

- Gestionar incentivos agropecuarios para los pequefios y medianos
productores

- Fortalecer el acompafiamiento y asistencia técnica para la produccion

agropecuaria

e Descripcién de actividades

- Ejecutar un estudio a suelos destinados a la produccion agricola en
convenio con Universidad para el fortalecimiento de la produccion.

- Realizar 2 talleres practicos por cadena productiva para la
implementacion de procesos organizados de planificacion y de
produccion.

- Presentar opciones y propuestas de incentivos agropecuarios para los

pequefios y medianos productores
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- Realizar planificacion trimestral y seguimiento a la Asistencia Técnica

para la produccion agropecuaria.

e Presupuesto

El presupuesto de este proyecto serd definido con base en el presupuesto
municipal aprobado en el Plan Plurianual (Plan de Desarrollo Municipal) y a
la gestion de la Oficina Agroambiental en la Gobernacion, el Ministerio de

Agricultura y otras entidades publicas y privadas.

e Cronograma

Cada afio la Oficina Agroambiental en la elaboracién del Plan de Accién
Anual incluira las actividades del proyecto y seran validadas a través del

Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR

5.3.6. Perfil Proyecto 6Herramientas y estrategias de educacion
Ambiental

e Descripcién del proyecto y planteamiento de situaciéon problema que

resuelve

Se identifica en el territorio una alta demanda de actividades de promocién
ambiental, no obstante, pocas campafas de educacion ambiental son
continuadas en el tiempo razén que impide que estas sean apropiadas por la

comunidad.

Se identifica en el disefio de las actividades la necesidad de ser pensadas y
creadas para todo tipo de publico, que sean evaluadas y su impacto se

refleje en la cultura ciudadana ambiental.
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Esta situaciébn problematica genera en la poblacion poco interés y débil

apropiacion de las estrategias de educacion ambiental.
e Objetivo General

Implementar campafas de educacion ambiental sostenibles que impacten la

comunidad y generen cultura ciudadana
o Objetivos Especificos

- Disefiar estrategias de educacién ambiental que lleguen a todos los
publicos y se instalen en la cultura ciudadana.

- Evaluar el impacto de las campafias educativas ambientales
realizadas

- Fortalecer la formulacion de proyectos que potencien la cultura

ambiental en el municipio
e Descripcion de actividades

- Implementar una campafia educativa ambiental mensual

- Acompafar la formulacion de un PRAES que involucre actividades
agropecuarias

- Acompafar la formulacién de un PROCEDA

- Evaluar el impacto de las acciones implementadas por lo menos una vez

al afo.
e Presupuesto

El presupuesto de este proyecto sera definido con base en el presupuesto
municipal aprobado en el Plan Plurianual (Plan de Desarrollo Municipal) y a
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la gestion de la Oficina Agroambiental en la Gobernacion, el Ministerio de
Agricultura y otras entidades publicas y privadas.

e Cronograma

Cada afio la Oficina Agroambiental en la elaboracion del Plan de Accion
Anual incluira las actividades del proyecto y seran validadas a través del

Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR

5.3.7. Perfil Proyecto 7Certificacion de Predios

e Descripcién del proyecto y planteamiento de situacion problema

que resuelve

El Municipio cuenta con una baja cantidad de predios certificados en Buenas
Practicas Agricolas y Pecuarias hecho que se da por el poco conocimiento
de la norma, la poca planeacion de actividades que posibiliten el
acompafamiento técnico y la poca gestion de recursos que apoyen y

potencien el proceso.

Los pequefios y medianos productores tienen poca claridad en los beneficios
e implicaciones de la certificacion y el municipio cuenta con deficiente
personal para promover, acompafar estos procesos.

e Objetivo General

Aumentar el nUmero de predios certificados en Buenas Practicas Pecuarias y
Buenas Practicas Agricolas
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e Objetivos Especificos

- Fortalecer la Oficina Agroambiental en el conocimiento, apropiacion y
difusion de las normas de certificacion de predios en BPA 'y BPP

- Realizar talleres de socializacion y revision de las normas vy
procedimientos para la certificacion

- Planear actividades de acompafiamiento para procesos de certificacion

- Fortalecer la gestion de recursos para la procesos de certificacion de

predios

e Descripcion de actividades

- 1 taller de Capacitacion al equipo técnico en las normas y procedimientos
para la certificacion de predios

- Realizar 1 taller por cadena productiva o vereda para la certificacion de
predios

- Formular y presentar un proyecto para la gestibn de recursos que
posibiliten la certificacion de un predio

e Presupuesto

El presupuesto de este proyecto sera definido con base en el presupuesto
municipal aprobado en el Plan Plurianual (Plan de Desarrollo Municipal) y a
la gestion de la Oficina Agroambiental en la Gobernacién, el Ministerio de

Agricultura y otras entidades publicas y privadas.

e Cronograma
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Cada afio la Oficina Agroambiental en la elaboracién del Plan de Accion
Anual incluira las actividades del proyecto y serdn validadas a través del

Consejo Municipal de Desarrollo Rural — CMDR
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ANEXOS

ANEXO 1: REGISTRO FOTOGRAFICO CON EVIDENCIAS DE
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